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ग ोंदिया दिले में काययरत अोंगणवाडी सेदवका की काययसमधनता 

प्रा.अनिल लक्ष्मण बिपुरकर  

सहयोगी प्राध्यापक  

अनिकेत समाजकायय महानिद्यालय िडसा नजल्हा गडनिरोली 

सार 

आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक़ी दक्षता एक़ीकृत बाल ववकास सेवा प्रणाल़ी क़ी सफलता के वलए महत्वपूणण है, 

ग वंदया, महाराष्ट्र  जैसे ग्राम़ीण वजल  ंमें। आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंके ज्ञान, प्रदर्णन और प्रभावऱ्ीलता का 

आकलन करने के वलए वर्रु् और छ टे बचे्च के आहार प्रवियाओ ंपर एक मानक़ीकृत प्रवर्क्षण 

कायणिम का उपय ग वकया गया था। बे्रस्टफ़ीव ंग प्रम र्न नेटवकण  ऑफ इंव या के ग वंदया चैप्टर और 

महाराष्ट्र  सरकार ने 36 मवहला पयणवेक्षक  ंके वलए कायणिम आय वजत वकया। ज्ञान और व्यावहाररक समझ 

क  मापने के वलए, प्रवर्क्षण से पहले और बाद में एक मानक़ीकृत 20-आइटम बहुववकल्प़ीय प्रश्नावल़ी 

का उपय ग वकया गया था। कायणिम में प्रवतभावगय  ंक  र्ावमल करने के वलए मल्ट़ीम़ीव या व्याख्यान, 

लाइव प्रदर्णन, र ल-पे्ल और समूह चचाण र्ावमल थ़ी। प स्ट-टेस्ट स्क र में काफ़ी सुधार हुआ, यह दर्ाणता 

है वक प्रवर्क्षण ने सैद्ांवतक और व्यावहाररक ज्ञान में सुधार वकया है। अवधकांर् पयणवेक्षक  ंने प्रवर्क्षण 

के बाद सामान्य और अचे्छ से बहुत अचे्छ में सुधार वकया। आंगनवाड़ी कमणचाररय  ंक  दक्षता और 

आत्मववश्वास में सुधार के वलए वनरंतर वर्क्षा, व्यावहाररक प्रवर्क्षण और व्यवहार परामर्ण क़ी आवश्यकता 

है। यह मातृ और बाल स्वास्थ्य सेवा में सुधार के वलए वनयवमत ररफे्रर्र पाठ्यिम  ंऔर सामुदावयक 

सहभावगता क  महत्व देता है।  

मुख्यशब्द: आंगनवाड़ी, कमणचारर, बाल ववकास, गऱीब़ी, मौसम़ी पलायन, आहार 

पररचय 

भारत में, कुछ वर्ण पहले, खराब पाररवाररक पररस्थथवतय  ंके कारण, न त  पढाई करने वाले और न ह़ी 

सू्कल जाने वाले बच्च  ंक़ी संख्या बहुत अवधक थ़ी। उस समय सरकार ने गांव-गांव या जरूरत वाले 

थथान  ंपर आंगनवाड़ी कें द्र थथावपत वकए थे । इस आंगनवाड़ी कें द्र पर ववद्यावथणय  ंक़ी देखभाल के वलए 

आंगनवाड़ी कायणकताणओ ंक़ी वनयुस्ि क़ी गई थ़ी । आंगनवाड़ी कायणकताणओ ंका सबसे वनचला स्तर हेल्पर 

का पद है, जबवक सबसे उच्चतम स्तर आंगनवाड़ी पयणवेक्षक का पद है। इन सबके समन्वय से हर 

पररवार के बचे्च औपचाररक वर्क्षा प्राप्त कर रहे हैं । इन आंगनवाड़ी केन्द्  ंके कारण सू्कल न जाने 

वाले बच्च  ंक़ी संख्या या सू्कल छ डने वाले बच्च  ंक़ी संख्या में कम़ी आई है। आंगनवाड़ी कायणकताण 

इसमें प्रमुख भूवमका वनभाते हैं एक़ीकृत बाल ववकास सेवा (ICDS) य जना बचपन क़ी देखभाल और 

ववकास के वलए वैवश्वक स्तर पर सबसे बड़ी और सबसे वववर्ष्ट् पहल  ंमें से एक है। 1975 में थथावपत, 
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इसका प्राथवमक उदे्दश्य छह वर्ण से कम आयु के बच्च ,ं साथ ह़ी गभणवत़ी और स्तनपान कराने वाल़ी 

माताओ ंक़ी स्वास्थ्य, प र्ण और ववकास संबंध़ी आवश्यकताओ ंक  पूरा करना है। कायणिम का उदे्दश्य 

बच्च  ंमें कुप र्ण, ब़ीमाऱी और मृतु्य दर क  कम करना है, साथ ह़ी ज स्खम वाल़ी आबाद़ी क़ी प र्ण 

और स्वास्थ्य स्थथवतय  ंक  भ़ी बेहतर बनाना है।  

इस पहल का एक प्रमुख घटक आंगनवाड़ी सेववका या कायणकताण है, ज  थथाऩीय प्रवतवनवध के रूप में 

कायण करत़ी है, ज  आंगनवाड़ी कें द्र  ं(AWC) के माध्यम से समुदाय क  स़ीधे महत्वपूणण सेवाएँ प्रदान 

करत़ी है। आंगनवाड़ी सेववका क़ी भूवमका में कई तरह के कतणव्य र्ावमल हैं, वजसमें प्ऱी-सू्कल वर्क्षा, 

पूरक प र्ण, ट़ीकाकरण सहायता, स्वास्थ्य जांच और प र्ण और स्वास्थ्य पर वर्क्षा प्रदान करना र्ावमल 

है। ये वजमे्मदाररयाँ सेववका क  ग्राम़ीण भारत में सावणजवनक स्वास्थ्य और रै्वक्षक सेवाओ ंमें सबसे आगे 

रखत़ी हैं। वजस प्रभावऱ्ीलता के साथ वह इन कायों क  पूरा करत़ी है, वह ICDS कायणिम क़ी समग्र 

सफलता क  महत्वपूणण रूप से प्रभाववत करत़ी है। इस संबंध में, कायण कुर्लता क़ी धारणा सवोपरर है। 

कायण कुर्लता न केवल सौपें गए कायों क  पूरा करने क़ी क्षमता से संबंवधत है, बस्ि इसमें ज्ञान का 

अनुप्रय ग, समुदाय क़ी आवश्यकताओ ंके प्रवत जवाबदेह़ी, समय क़ी पाबंद़ी और प्रदान क़ी गई सेवा क़ी 

गुणवत्ता भ़ी र्ावमल है। 

आोंगनवाडी सेदवका की उभरती भूदमका 

आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक़ी व़िमे्मदाररयाँ वपछले कुछ वर्ों में काफ़ी बदल गई हैं। रु्रू में वसफण  सेवा 

ववतरण पर ध्यान कें वद्रत करने वाल़ी सेववकाओ ंक  अब बदलाव के एजेंट के रूप में काम करना 

पडता है - माताओ ंक  वर्वक्षत करना, सवोत्तम प्रथाओ ंक़ी वकालत करना, दस्तावे़ि़ीकरण का प्रबंधन 

करना और स्वास्थ्य ववभाग  ंके साथ सहय ग क  बढावा देना। जैसे-जैसे उनक़ी भूवमकाएँ ववस्ताररत 

ह त़ी हैं, उनक़ी कायणकुर्लता अब मल्ट़ी-टास्सं्कग, प्रभाव़ी संचार, व्यवहार परामर्ण और व वजटल साक्षरता 

में कौर्ल क़ी मांग करत़ी है, खासकर व वजटल वसस्टम वाले राज्  ंमें। वफर भ़ी, कई सेववकाओ ंक  

अपयाणप्त समथणन, अवनयवमत प्रवर्क्षण, पयणवेक्षण क़ी कम़ी और स़ीवमत संसाधन  ंके कारण चुनौवतय  ंका 

सामना करना पडता है। 

प्रवर्क्षण पहल, ववरे्र् रूप से वर्रु् और छ टे बचे्च के आहार (आईवाईस़ीएफ) पर कें वद्रत, सेववकाओ ं

क़ी सैद्ांवतक समझ और व्यावहाररक कायाणन्वयन कौर्ल द न  ंमें बहुत सुधार कर सकत़ी हैं। ये 

कायणिम उनके आत्मववश्वास और संचार क्षमताओ ंक  बढाने में भ़ी य गदान देते हैं, ज  ग्राम़ीण समुदाय  ं

में सांसृ्कवतक वमथक  ंऔर प्रवतर ध क  संब वधत करने के उदे्दश्य से प्रभाव़ी व्यवहार पररवतणन संचार 

(ब़ीस़ीस़ी) के वलए महत्वपूणण हैं। 

ग ोंदिया दिले की वतयमान स्थिदत 

महाराष्ट्र के ववदभण के्षत्र में स्थथत ग वंदया अपऩी मुख्य रूप से कृवर् अथणव्यवथथा और महत्वपूणण आवदवास़ी 

आबाद़ी के वलए जाना जाता है। वजले में गऱीब़ी, मौसम़ी पलायन और स्वास्थ्य सुववधाओ ंतक स़ीवमत 

पहंुच जैस़ी चुनौवतय  ंका सामना करना पडता है, ज  सरकाऱी पहल  ंक़ी प्रभावऱ्ीलता में बाधा  ालत़ी 
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हैं। इस के्षत्र में आंगनवाड़ी कें द्र हजार  ंग्राम़ीण पररवार  ंके वलए महत्वपूणण हैं, खासकर आवदवास़ी गांव  ं

में जहां सरकाऱी स्वास्थ्य सेवाएं आसाऩी से उपलब्ध नह़ी ंहैं। 

आकलन और फ़ील्ड ररप टण ने ग वंदया में आंगनवाड़ी कें द्र  ंके कामकाज में ववसंगवतय  ंका खुलासा 

वकया है। सामान्य मुद्द  ंमें पूरक प र्ण क़ी असंगत आपूवतण, अपयाणप्त बुवनयाद़ी ढांचा और अपयाणप्त 

सामुदावयक भाग़ीदाऱी र्ावमल हैं। इसके अवतररि, कई सेववकाओ ं ने वनयवमत ररफे्रर्र प्रवर्क्षण नह़ी ं

वलया है, ज  प्रभाव़ी रूप से सेवाएं प्रदान करने क़ी उनक़ी क्षमता क  प्रभाववत करता है। इसवलए, इन 

कायणकताणओ ंके वतणमान प्रदर्णन स्तर  ंका मूल्ांकन करना और यह पता लगाना महत्वपूणण है वक वर्रु् 

और छ टे बचे्च क  स्खलाने (IYCF) प्रथाओ ंमें प्रवर्क्षण जैसे हस्तके्षप कैसे उनक़ी सेवा ववतरण क  

बढा सकते हैं। 

उदे्दश्य 

1. सामुदावयक स्तर पर सेवा ववतरण और परामर्ण प्रभावऱ्ीलता में अंतराल क़ी पहचान करना। 

2. आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक़ी दक्षता और क्षमता वनमाणण क  बढाने के वलए रणऩीवतय  ंक़ी वसफाररर् 

करना। 

श धदवदध 

ग वंदया वजले में आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक़ी कायणकुर्लता का मूल्ांकन और सुधार करने के वलए, वर्रु् 

और छ टे बचे्च के आहार (आईवाईस़ीएफ) पर कें वद्रत एक व्यापक प्रवर्क्षण कायणिम लागू वकया गया 

था। यह पहल बे्रस्टफ़ीव ंग प्रम र्न नेटवकण  ऑफ इंव या (ब़ीप़ीएनआई) क़ी ग वंदया र्ाखा और महाराष्ट्र 

सरकार के ब़ीच एक सहय गात्मक प्रयास था। अध्ययन में प्रवतभावगय  ंके रूप में 36 मवहला आंगनवाड़ी 

पयणवेक्षक र्ावमल थे। प्रवर्क्षण रु्रू ह ने से पहले, प्रवतभावगय  ंक  अध्ययन के उदे्दश्य  ं के बारे में 

जानकाऱी द़ी गई। एक मानक़ीकृत प्रश्नावल़ी का उपय ग करके एक प्ऱीटेस्ट आय वजत वकया गया था 

वजसमें 20 बहुववकल्प़ीय प्रश्न र्ावमल थे ज  वववभन्न IYCF ववर्य  ंक  संब वधत करते थे, जैसे वक स्तनपान 

क़ी रु्रुआत, पूरक आहार और भ जन से संबंवधत मुदे्द। इसके बाद, IYCF सामग्ऱी क  प्रसु्तत करने के 

वलए मल्ट़ीम़ीव या व्याख्यान  ंक़ी एक शंृ्खला आय वजत क़ी गई।  

प्रवर्क्षण दृवष्ट्क ण में प्रभाव़ी वर्क्षण और ज्ञान प्रवतधारण क  बढाने के वलए लाइव प्रदर्णन, भूवमका-खेल 

और छ टे समूह चचाण र्ावमल थ़ी। प्रवर्क्षण क़ी प्रभावऱ्ीलता का आकलन करने के वलए, सत्र  ं के 

समापन के तुरंत बाद उस़ी प्रश्नावल़ी का उपय ग प स्ट-टेस्ट के रूप में वकया गया था। प्रते्यक सह़ी 

उत्तर के वलए एक अंक वदया गया, वजसमें अवधकतम प्राप्त करने य ग्य स्क र 20 था। प्रवतभावगय  ंक  

वफर उनके स्क र के आधार पर शे्वणय  ंमें वगीकृत वकया गया: 'बहुत अच्छा' (≥18), 'अच्छा' (15-17), 

'औसत' (12-14), और 'औसत से ऩीचे' (≤11)। ज्ञान में सुधार और प्रवर्क्षण क़ी समग्र प्रभावऱ्ीलता 

वनधाणररत करने के वलए SPSS संस्करण 10 में युस्ित नमूना ट़ी-टेस्ट का उपय ग करके पूवण और बाद 

के पऱीक्षण पररणाम  ंक़ी तुलना क़ी गई और सांस्ख्यक़ीय रूप से ववशे्लर्ण वकया गया। 

पररणाम 
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ग वंदया में आय वजत IYCF प्रवर्क्षण कायणिम में सभ़ी 36 पंज़ीकृत मवहला आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंने भाग 

वलया। प्रवर्क्षण से पहले, प्ऱीटेस्ट स्क र का ववतरण इस प्रकार था: 4 प्रवतभाग़ी (11.11%) 'बहुत अचे्छ' 

शे्ण़ी में आए, 23 प्रवतभावगय  ं (63.88%) क  'अच्छा' के रूप में वगीकृत वकया गया, 7 प्रवतभावगय  ं

(19.44%) क  'औसत' के रूप में दजाण वदया गया, और 2 प्रवतभावगय  ं(5.55%) ने 'औसत से ऩीचे' स्क र 

वकया। प्ऱीटेस्ट स्क र 11 (55%) से 18 (90%) तक वभन्न थे। 

प्रवर्क्षण के बाद, प स्ट-टेस्ट पररणाम  ं ने प्रदर्णन में उले्लखऩीय वृस्द् का संकेत वदया: सबसे कम 

प स्ट-टेस्ट स्क र 14 (70%) तक बढ गया, जबवक उच्चतम स्क र 20 (100%) तक पहंुच गया। प्रदर्णन 

शे्वणय  ंके संदभण में, 16 प्रवतभावगय  ं(44.44%) ने 'बहुत अचे्छ' स्क र प्राप्त वकए, 19 प्रवतभावगय  ं(52.77%) 

ने 'अच्छा' स्क र प्राप्त वकया, और केवल 1 प्रवतभाग़ी (2.77%) क  'औसत' के रूप में दजाण वदया गया। 

महत्वपूणण बात यह है वक प स्ट-टेस्ट में क ई भ़ी स्क र औसत से ऩीचे वगीकृत नह़ी ंवकया गया। 

लगभग सभ़ी पयणवेक्षक  ंने आवश्यक IYCF अवधारणाओ ंक़ी ठ स समझ प्रदवर्णत क़ी, वजसमें जन्म के 

तुरंत बाद स्तनपान रु्रू करना, केवल स्तनपान कराना, वर्रु् के साथ कमरे में रहना, छह मह़ीने में 

पूरक आहार रु्रू करना और ब तल से दूध वपलाने से बचना र्ावमल है। औसत प्ऱीटेस्ट स्क र 15.36 

(एस ़ी = 1.79) था, ज  प्रवर्क्षण के बाद 17.16 (एस ़ी = 1.59) ह  गया। सांस्ख्यक़ीय ववशे्लर्ण ने स्क र 

में अत्यवधक महत्वपूणण सुधार का संकेत वदया (प़ी < 0.000; 95% स़ीआई: -2.46 से -1.14), वजससे 

प्रवतभावगय  ंके ज्ञान और कायण कुर्लता पर प्रवर्क्षण के सकारात्मक प्रभाव क़ी पुवष्ट् हुई। 

कायय कुशलता में सुधार के दलए प्रदशक्षण का महत्व 

आंगनवाड़ी सेववका जैसे फं्रटलाइन स्वास्थ्य कायणकताणओ ंक़ी कायण कुर्लता बढाने के वलए प्रवर्क्षण 

आवश्यक है, ज  भारत में एक़ीकृत बाल ववकास सेवाओ ं(ICDS) क़ी ऩीवं के रूप में काम करते हैं। 

ग वंदया वजले में वकए गए वतणमान अध्ययन से पता चलता है वक कैसे अच्छ़ी तरह से संरवचत और 

लवक्षत प्रवर्क्षण कायणिम आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंके ज्ञान, दृवष्ट्क ण और कौर्ल में महत्वपूणण रूप से 

सुधार कर सकते हैं, वजससे समुदाय स्तर पर बेहतर सेवा ववतरण ह  सकता है। प्रवर्क्षण हस्तके्षप से 

पहले, प्रवतभावगय  ंक़ी एक महत्वपूणण संख्या क  'औसत' या 'औसत से ऩीचे' प्रदर्णन के रूप में वगीकृत 

वकया गया था। हालांवक, एक गहन वर्रु् और छ टे बचे्च क  स्खलाने (IYCF) प्रवर्क्षण कायणिम में भाग 

लेने के बाद - वजसमें मल्ट़ीम़ीव या प्रसु्तवतयाँ, लाइव प्रदर्णन, र ल-पे्लइंग और समूह चचाणएँ र्ावमल थ़ी ं

- पऱीक्षण के बाद के स्क र में उले्लखऩीय वृस्द् हुई। औसत स्क र में वृस्द् और पूवण और पऱीक्षण 

के बाद के पररणाम  ंके ब़ीच सांस्ख्यक़ीय रूप से महत्वपूणण अंतर (P < 0.000) प्रवर्क्षण क़ी प्रभावऱ्ीलता 

क  रेखांवकत करता है। इसके अवतररि, प्रवर्क्षण ने न केवल सैद्ांवतक ज्ञान क  बढाया, बस्ि स्तनपान 

क़ी प्रारंवभक रु्रुआत, उवचत पूरक आहार और हावनकारक पारंपररक प्रथाओ ंसे बचने जैसे महत्वपूणण 

के्षत्र  ंमें व्यावहाररक कौर्ल क  भ़ी बढाया।  

दृश्य-श्व्य सहायता और सूक्ष्म वर्क्षण तकऩीक  ंका समावेर् प्रवतभावगय  ंक़ी सहभावगता और ज्ञान 

प्रवतधारण क  बढावा देने में ववरे्र् रूप से प्रभाव़ी था। इसके अलावा, प्रवर्क्षण ने मौजूदा ज्ञान अंतराल 

क  संब वधत वकया, पयणवेक्षक  ंक  आंगनवाड़ी कायणकताणओ ंक  बेहतर मागणदर्णन और सहायता करने के 

वलए सर्ि बनाया, जबवक माताओ ंऔर देखभाल करने वाल  ंक  सलाह देते समय सुसंगत, साक्ष्य-
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आधाररत संचार के महत्व पर ज र वदया। आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंक  अद्यतन ज्ञान और व्यावहाररक 

संसाधन प्रदान करके, प्रवर्क्षण ने स़ीधे उनके पेरे्वर ववकास क  सुववधाजनक बनाया और ICDS उदे्दश्य  ं

क  अवधक प्रभाव़ी ढंग से लागू करने क़ी उनक़ी क्षमता में सुधार वकया। नत़ीजतन, यह अध्ययन सेवा 

ववतरण में वनरंतर सुधार सुवनवित करने के वलए वनयवमत क्षमता-वनमाणण पहल  ंक़ी तत्काल आवश्यकता 

पर प्रकार्  ालता है। 

ज्ञान सुधार और व्यवहार पररवतयन 

अवग्रम पंस्ि के कायणकताण, ववरे्र् रूप से आंगनवाड़ी सेववका, सावणजवनक स्वास्थ्य हस्तके्षप के वलए 

महत्वपूणण हैं क् वंक वे समुदाय और सरकाऱी कल्ाण कायणिम  ंके ब़ीच मुख्य कड़ी हैं। ग वंदया वजला 

प्रवर्क्षण के बाद आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंके वर्रु् और छ टे बचे्च के आहार (आईवाईस़ीएफ) के तऱीक  ं

के ज्ञान में सुधार हुआ। प्ऱी-टेस्ट से प स्ट-टेस्ट तक के प्रदर्णन में बदलाव स्तनपान क़ी प्रारंवभक 

रु्रुआत, ववरे्र् स्तनपान, पूरक आहार और प्ऱीलैस्ियल फ़ी , ग्राइप वाटर और र्हद जैस़ी हावनकारक 

पारंपररक प्रथाओ ंक  खत्म करने जैसे प्रमुख घटक  ंक  समझने में सकारात्मक बदलाव वदखाता है। 

र ल-पे्ल और चचाण गवतवववधय  ंने प्रवतभावगय  ंक  वास्तववक ज़ीवन में इस ज्ञान का उपय ग करने और 

उनके व्यवहार क  बदलने में मदद क़ी। लाइव प्रदर्णन और समूह चचाण जैसे इंटरैस्िव तऱीक  ं ने 

सहकमी स़ीखने क  प्र त्सावहत वकया और सह़ी प्रथाओ ंक  मजबूत वकया।  

कायणिम ने व्यस्िय  ंक  पुराने मानदं   ंपर पुनववणचार करने और अपने स्वयं के दृवष्ट्क ण और परामर्ण 

में वैज्ञावनक रूप से समवथणत फ़ीव ंग व्यवहार अपनाने के वलए भ़ी पे्रररत वकया। पयणवेक्षक  ंने ऑन-

व मां  फ़ीव ंग के मूल् और ब तल से दूध वपलाने के खतर  ंक  स़ीखा। व्यवहार में पररवतणन ध़ीरे-

ध़ीरे ह ता है, लेवकन प्रवर्क्षण ने प्रवतभावगय  ंक  सामुदावयक आदत  ंक  बदलने का ज्ञान और पे्ररणा 

द़ी। ये सुधार व्यस्िगत य ग्यता क  बढावा देते हैं और माताओ ंऔर देखभाल करने वाल  ंक  स्वास्थ्य 

संदेर् में सुधार करते हैं, वजससे बाल प र्ण में सुधार ह ता है। अध्ययन से पता चलता है वक अनुकूवलत 

प्रवर्क्षण कायणिम आंगनवाड़ी सेववका के ज्ञान और व्यवहार में सुधार कर सकते हैं। 

दशक्षण दवदधय ों का सीखने के पररणाम ों पर प्रभाव 

ग वंदया वजले के आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंके वलए वर्रु् और छ टे बचे्च क  स्खलाने (आईवाईस़ीएफ) 

प्रवर्क्षण से पता चलता है वक वनदेर्ात्मक दृवष्ट्क ण प्रवर्क्षण कायणिम क़ी प्रभावऱ्ीलता क  कैसे 

प्रभाववत करते हैं। ववववध, संवादात्मक और वर्क्षाथी-कें वद्रत वर्क्षण रै्वलय  ंने प्रवतभावगय  ंके स़ीखने क  

बहुत बढावा वदया। मल्ट़ीम़ीव या प्रसु्तवतयाँ, लाइव प्रदर्णन, र ल-पे्ल और छ टे समूह क़ी बातच़ीत ने 

व्याख्यान-आधाररत वनदेर् क़ी भाग़ीदाऱी, समझ और अवधारण क  बढावा वदया। इन रणऩीवतय  ंने वववभन्न 

वर्क्षण रै्वलय  ंक  समाय वजत वकया, वजससे प्रवतभावगय  ंक  सैद्ांवतक अवधारणाओ ंक  समझने और 

स्तनपान, पूरक आहार और बार-बार स्खलाने के मुद्द  ंक़ी कल्पना करने और अभ्यास करने क़ी अनुमवत 

वमल़ी। प्रवतभावगय  ंक़ी भूवमका वनभाने वाले ल ग  ं ने सामुदावयक परामर्ण सत्र  ंका अनुकरण वकया, 

वजससे ग्राम़ीण माताओ ंऔर देखभाल करने वाल  ंके साथ काम करने के वलए आवश्यक आत्मववश्वास 

और संचार कौर्ल में सुधार हुआ।  
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समूह वाताणलाप  ंने सदस्  ंक  उनक़ी प्रथाओ ंपर ववचार करने, मान्यताओ ंपर सवाल उठाने और अनुभव 

साझा करने क़ी अनुमवत देकर आल चनात्मक स च और सहकमी स़ीखने क  प्र त्सावहत वकया। लाइव 

स्तनपान प्रदर्णन और सट़ीक पे्लसमेंट ने सैद्ांवतक प्रवर्क्षण क़ी तुलना में व्यावहाररक ज्ञान क  बेहतर 

बनाया। तुरंत प स्ट-टेस्ट स्क र में सुधार और प्रवतभावगय  ंके ववतरण क  औसत और औसत से ऩीचे 

से अचे्छ और बहुत अचे्छ में बदलना गवतऱ्ील वर्क्षण वववधय  ं के अनुकूल प्रभाव क  दर्ाणता है। 

ऑव य वव़ुिअल ए ्स ने भ़ी वजज्ञासा क  ज डा और अमूतण ववर्य  ंक  अवधक ठ स और यादगार बना 

वदया। इन ववववध वर्क्षण वववधय  ं ने सूचना अवधग्रहण, सविय भाग़ीदाऱी और व्यवहार पररवतणन क  

बढाया, वजससे आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक़ी दक्षता और प्रव़ीणता में सुधार हुआ। प्रवर्क्षण क़ी सफलता 

भववष्य में एक़ीकृत बाल ववकास सेवाओ ं (ICDS) क्षमता वनमाणण में नए और सहभाग़ी तऱीक  ंक़ी 

आवश्यकता पर ज र देत़ी है। 

सतत दशक्षा और पुनः प्रदशक्षण का महत्व 

आंगनवाड़ी सेववकाओ ंजैसे फं्रटलाइन स्वास्थ्य कायणकताणओ ंक  कुर्ल और प्रभाव़ी बने रहने के वलए 

वनरंतर प्रवर्क्षण क़ी आवश्यकता है। सावणजवनक स्वास्थ्य और बाल ववकास हमेर्ा बदलते रहते हैं, 

इसवलए सेवा प्रदाताओ ंक  मानक ,ं सवोत्तम प्रथाओ ंऔर वैज्ञावनक प्रगवत के बारे में अद्यतन रहना 

चावहए। ग वंदया वजले में, एक एकल संरवचत वर्रु् और छ टे बचे्च क  स्खलाने (IYCF) प्रवर्क्षण सत्र ने 

आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंके ज्ञान और व्यावहाररक कौर्ल क  बहुत बढाया। ऐसे पररणाम  ंक  जाऱी रखने 

के वलए संथथागत पुनप्रणवर्क्षण और पुनियाण कायणिम  ंक़ी आवश्यकता है। सुदृढ़ीकरण के वबना, नई प्राप्त 

जानकाऱी और क्षमताएँ फ़ीक़ी पड जात़ी हैं, खासकर ग्राम़ीण और संसाधन-वववर् संदभों में जहाँ वनगराऩी 

और वनरंतर स़ीखना स़ीवमत है।  

पुनप्रणवर्क्षण मौजूदा जानकाऱी क  सुदृढ करता है, नई तकऩीक  ंका पररचय देता है, गलत धारणाओ ंक  

स्पष्ट् करता है, और के्षत्र के अनुभव  ंऔर बाधाओ ंक  साझा करने क़ी अनुमवत देता है। वनयवमत 

रै्वक्षक अप ेट आंगनवाड़ी सेववकाओ ं के आत्मववश्वास और उत्साह क  बढाते हैं, वजससे वे बेहतर 

सामुदावयक संचारक और समस्ा-समाधानकताण बनते हैं। वनरंतर स़ीखना तकऩीक़ी मागणदर्णन क  के्षत्र 

कायणकताण कारणवाई चरण  ंमें बदलकर ऩीवत और वनष्पादन क  भ़ी ज डता है। यह सेववकाओ ंमें 

व्यावसावयकता और जवाबदेह़ी भ़ी पैदा करता है, ज  मानव संसाधन  ंपर वनभणर ICDS जैस़ी य जनाओ ं

के वलए आवश्यक है। मातृ एवं वर्रु् स्वास्थ्य में, छ ट़ी-छ ट़ी गलवतय  ंया पुराऩी प्रवियाओ ंके भ़ी बडे 

पररणाम ह  सकते हैं, इसवलए वनरंतर वर्क्षा आवश्यक है। इसवलए, आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक  सबसे 

कमज र ल ग  ंक  महत्वपूणण सेवाएं प्रदान करने में सक्षम, उत्तरदाय़ी और कुर्ल बनाए रखने के वलए 

आईस़ी ़ीएस ढांचे में व्यवस्थथत, संदभण-वववर्ष्ट् और लगातार पुनप्रणवर्क्षण मॉडू्यल र्ावमल वकए जाने 

चावहए। 

सामुिादयक सहभादगता और व्यवहार परामशय 

ग वंदया जैसे ग्राम़ीण वजल  ंमें, आंगनवाड़ी सेववकाएँ सामुदावयक सहभावगता और व्यवहार परामर्ण के 

माध्यम से माँ और बचे्च के स्वास्थ्य में सुधार करत़ी हैं। सेववकाएँ स्वास्थ्य सेवाएँ प्रदान करत़ी हैं और 

जम़ीऩी स्तर पर स्वास्थ्य कायणकताणओ ंके रूप में अपने समुदाय  ंक  प्रभाववत करत़ी हैं। वर्रु् और 
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छ टे बचे्च क  दूध वपलाने (IYCF) प्रवर्क्षण कायणिम ने थथाय़ी व्यवहार पररवतणन में पारस्पररक संबंध, 

सामुदावयक भाग़ीदाऱी और सांसृ्कवतक रूप से प्रासंवगक परामर्ण के महत्व पर ज र वदया। ववश्वास, 

थथाऩीय परंपराओ ंक  जानना और बच्च  ंक  दूध वपलाने से जुड़ी भ्ांवतय  ंक  दूर करना सामुदावयक 

सहभावगता के वलए आवश्यक है। कायणिम ने आंगनवाड़ी पयणवेक्षक  ंक  वसखाया वक माताओ ंऔर 

पररवार  ंक  सह़ी तऱीके से दूध वपलाने के वलए प्र त्सावहत करने के वलए सहानुभूवतपूणण संचार और 

सांसृ्कवतक रूप से उपयुि रणऩीवत का उपय ग कैसे करें । जब प्रभाव़ी ढंग से वकया जाता है, त  

व्यवहार परामर्ण माताओ ंक  उनक़ी समझ और वनणणय लेने में सुधार करके सर्ि बनाता है, प्ऱीलैस्ियल 

फ़ी , रु्रुआत़ी ठ स पदाथण और ब तल से दूध वपलाने जैस़ी हावनकारक आदत  ंक  कम करता है। 

प्रवर्क्षण में सविय रूप से सुनना, सम्मानजनक चचाण और दृश्य सहायता - ववरे्र् रूप से कम साक्षरता 

वाले समुदाय  ंमें प्रभाव़ी - पर ज र वदया गया। पयणवेक्षक  ंक  कम स्तनपान, प र्ण संबंध़ी कम़ी या 

ववरे्र् रूप से स्तनपान बंद करने के वलए सामावजक दबाव वाल़ी माताओ ंक  पहचानने और उनका 

मागणदर्णन करने के वलए भ़ी वर्वक्षत वकया गया। सेववकाएँ जागरूकता पहल  ंमें माताओ,ं दावदय  ंऔर 

ज़ीवनसावथय  ंक  र्ावमल करके स्वथथ आदत  ंक  बढावा दे सकत़ी हैं। प्रवर्क्षण के समूह वाताण और 

भूवमका-नाटक  ंने सेववकाओ ंक  वास्तववक दुवनया का अनुभव वदया, वजससे उनके परामर्ण कौर्ल क  

बढावा वमला। मजबूत सामुदावयक जुडाव और ववरे्र्ज्ञ व्यवहार परामर्ण आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक  

स्वास्थ्य क  बेहतर बनाने, कुप र्ण से लडने और समग्र बाल ववकास क  बढावा देने में मदद करते हैं। 

यह सेववकाओ ंक  परामर्ण में प्रवर्वक्षत करने और उन्हें स्वास्थ्य सेवा ववतरण पाररस्थथवतक़ी तंत्र में सेवा 

प्रदाताओ ंऔर सामावजक संय जक के रूप में मान्यता देने क़ी आवश्यकता पर ज र देता है। 

आंगनवाड़ी कायणकताण (AWW) भारत में एक़ीकृत बाल ववकास सेवाओ ं (ICDS) के कायाणन्वयन में 

महत्वपूणण अवग्रम पंस्ि के कमणचाऱी हैं। उनक़ी व़िमे्मदाररयाँ गैर-औपचाररक प्ऱीसू्कल वर्क्षा प्रदान करने 

से लेकर बुवनयाद़ी स्वास्थ्य सेवा, प्राथवमक वचवकत्सा, प र्ण पूरकता और छ टे बच्च  ंऔर माताओ ंके वलए 

रेफरल सेवाएँ प्रदान करने तक फैल़ी हुई हैं। पयणवेक्षक AWW का मागणदर्णन करने और उन्हें सलाह 

देने में महत्वपूणण भूवमका वनभाते हैं, प्रवर्क्षण और अभ्यास के ब़ीच क़ी खाई क  पाटते हैं। इसवलए, 

उनके ज्ञान और दक्षता क  बढाने से स़ीधे ICDS सेवाओ ंक़ी व ल़ीवऱी में सुधार ह ता है। इस अध्ययन 

ने प्रदवर्णत वकया वक लवक्षत प्रवर्क्षण कायणिम आंगनवाड़ी सेववकाओ ंक़ी कायणकुर्लता क  बेहतर बनाने 

में महत्वपूणण य गदान देते हैं। प्रवर्वक्षत पयणवेक्षक  ंद्वारा माताओ ंक  प र्ण संबंध़ी परामर्ण देने से भ जन 

व्यवहार पर सकारात्मक प्रभाव पडता है और नवजात वर्रु्ओ ंक  जल्द़ी दूध वपलाने क़ी प्रथाओ ंसे 

जुडे ज स्खम कम ह ते हैं। वतणमान अध्ययन में, सभ़ी पयणवेक्षक  ंक  पता था वक जन्म के तुरंत बाद 

स्तनपान रु्रू कर देना चावहए, ज  स्वास्थ्य कायणकताणओ ंके ब़ीच वकए गए वपछले अध्ययन  ंके अनुरूप 

है। इसके अवतररि, 94.44% क  प्ऱीलैस्ियल फ़ी  से बचने के बारे में सह़ी जानकाऱी थ़ी और 66.11% 

ने मांग-आधाररत स्तनपान के महत्व क  समझा। हालांवक, ग्राइप वॉटर, घुट्ट़ी और र्हद के हावनकारक 

प्रभाव  ंके बारे में ज्ञान में अंतराल देखा गया, जहां केवल 55.55% प्रवतभावगय  ंक  ह़ी सूवचत वकया गया 

था। 

सतपथ़ी एट अल जैसे वपछले अध्ययन  ंक़ी तुलना में, हमारे वनष्कर्ों ने बेहतर प्रारंवभक प्रदर्णन क  

दर्ाणया, वजसमें 11.11% प्रवतभावगय  ंने पूवण पऱीक्षण में 'बहुत अच्छा' स्क र वकया, जबवक पहले के अध्ययन  ं

में यह आंकडा केवल 6% था। प्रवर्क्षण ने नव़ीन वर्क्षण उपकरण  ंके महत्व क  भ़ी प्रदवर्णत वकया। 
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दृश्य-श्व्य सहायता, र ल-पे्ल और सूक्ष्म वर्क्षण तकऩीक  ंके उपय ग ने प्रवतभावगय  ंक़ी सहभावगता और 

स़ीखने में सुधार वकया। इन वववधय  ंने बेहतर ज्ञान प्रवतधारण क  सक्षम वकया, ववरे्र् रूप से सहकमी 

समूह सेवटंग में। मल्ट़ीम़ीव या व्याख्यान जवटल अवधारणाओ ंक  कारणवाई य ग्य समझ में अनुवाद करने 

में प्रभाव़ी सावबत हुए, अंततः  पयणवेक्षक  ंक़ी आंगनवाड़ी कायणकताणओ ंक  प्रवर्वक्षत करने और उनका 

समथणन करने क़ी क्षमता में वृस्द् हुई। 

नौकरी की सोंतुदि क  प्रभादवत करने वाले प्रमुख दनधायरक कारक  

कायय वातावरण: 

कायण वातावरण से तात्पयण भौवतक और भावनात्मक पररवेर् से है वजसमें कमणचाऱी काम करते हैं। एक 

स्वच्छ, सुरवक्षत और सुव्यवस्थथत कायणथथल कमणचाऱी के मन बल क  बढाता है, तनाव क  कम करता है 

और उत्पादकता बढाता है। प्राकृवतक प्रकार् व्यवथथा, आरामदायक कायणथथल, सहायक संसृ्कवत और 

सकारात्मक माहौल नौकऱी क़ी संतुवष्ट् में महत्वपूणण य गदान देते हैं। 

नौकरी का प्रकार: 

नौकऱी क़ी प्रकृवत ह़ी संतुवष्ट् क  प्रभाववत करत़ी है। ल ग आम तौर पर तब अवधक संतुष्ट् ह ते हैं जब 

उनक़ी नौकऱी उनके कौर्ल, रुवचय  ंऔर मूल्  ंके अनुरूप ह त़ी है। वनयवमत, ऩीरस काम संतुवष्ट् क  

कम कर सकता है, जबवक चुनौत़ीपूणण, साथणक और रचनात्मकता क़ी अनुमवत देने वाल़ी नौकररयां आमतौर 

पर इसे बढात़ी हैं। 

वेतन: 

प्रवतस्पधी मुआवजा नौकऱी क़ी संतुवष्ट् का एक प्रमुख चालक है। जब कमणचाररय  ंक  उनके कौर्ल, 

अनुभव और य गदान के अनुसार उवचत भुगतान वकया जाता है, त  वे अवधक पे्रररत ह ते हैं। हालांवक, 

अगर वेतन उद्य ग मानक  ंक़ी तुलना में कम है, त  असंत र् और उच्च टनणओवर क़ी संभावना है। 

कायय-िीवन सोंतुलन: 

कायण वजमे्मदाररय  ंऔर व्यस्िगत ज़ीवन के ब़ीच एक स्वथथ संतुलन महत्वपूणण है। ऐसे संगठन ज  

कमणचाररय  ंके व्यस्िगत समय का सम्मान करते हैं, लच़ीले रे्डू्यल, दूरथथ कायण ववकल्प या उवचत कायण 

घंटे प्रदान करते हैं, वे बनणआउट क  कम करने और समग्र संतुवष्ट् में सुधार करने में मदद करते हैं। 

मान्यता: 

मान्यता में कमणचाररय  ंक  उनके प्रयास  ंऔर उपलस्ब्धय  ंके वलए सराहना और पुरसृ्कत करना र्ावमल 

है। वनयवमत प्ररं्सा, पुरस्कार, ब नस या यहाँ तक वक एक साधारण धन्यवाद भ़ी वकस़ी कमणचाऱी के 

मन बल, जुडाव और संतुवष्ट् के स्तर क  बहुत बढा सकता है। 

व्यावसादयक दवकास के अवसर: 
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प्रवर्क्षण, कौर्ल ववकास, पद न्नवत और कररयर में उन्नवत के अवसर  ंक  बहुत महत्व वदया जाता है। 

जब कमणचाऱी एक स्पष्ट् कररयर पथ देखते हैं और महसूस करते हैं वक वे स़ीख रहे हैं और बढ रहे 

हैं, त  उनक़ी नौकऱी के प्रवत वनष्ठा और संतुवष्ट् बढ जात़ी है। 

प्रबोंधन शैली: 

वजस तरह से प्रबंधक नेतृत्व करते हैं और संवाद करते हैं, वह संतुवष्ट् क  महत्वपूणण रूप से प्रभाववत 

करता है। सहायक, पारदर्ी, सम्मानजनक और सर्ि नेतृत्व ववश्वास और पे्ररणा क  प्र त्सावहत करता 

है। दूसऱी ओर, सत्तावाद़ी या उदास़ीन प्रबंधन अक्सर असंत र् और आि र् क़ी ओर ले जाता है। 

सहकमी सोंबोंध: 

सहकवमणय  ंके साथ सकारात्मक संबंध एक द स्ताना और सहय ग़ी कायण वातावरण बनाते हैं। अच्छा 

सहकमी समथणन, खुला संचार और ट़ीमवकण  नौकऱी क़ी संतुवष्ट् क  बढाता है, जबवक संघर्ण और अस्वथथ 

प्रवतस्पधाण कायणथथल क  तनावपूणण और मन बल वगराने वाला बना सकत़ी है। 

नौकरी की सुरक्षा: 

वकस़ी क़ी स्थथवत में स्थथरता क़ी भावना भववष्य के बारे में वचंता क  कम करने में मदद करत़ी है। ज  

कमणचाऱी सुरवक्षत महसूस करते हैं वे अवधक कें वद्रत और प्रवतबद् ह ते हैं। इसके ववपऱीत, नौकऱी क़ी 

असुरक्षा या छंटऩी का  र तनाव और असंत र् पैदा कर सकता है, भले ह़ी अन्य स्थथवतयाँ अच्छ़ी ह ।ं 

सोंगठनात्मक नीदतयााँ: 

पद न्नवत, वर्कायत, लाभ, छुट्ट़ी और कायणथथल नैवतकता जैस़ी च़ी़ि  ंके बारे में स्पष्ट्, वनष्पक्ष और कमणचाऱी-

कें वद्रत ऩीवतयाँ महत्वपूणण हैं। जब ऩीवतयाँ पारदर्ी और लगातार लागू ह त़ी हैं, त  कमणचाऱी सम्मावनत 

महसूस करते हैं और उनके साथ उवचत व्यवहार वकया जाता है, वजससे संतुवष्ट् में सुधार ह ता है। 

तत्काल काययथिल से परे कारक 

कायय-सोंबोंदधत कारक: इनमें कायणभार, कायों क़ी प्रकृवत, कायण में स्वायत्तता, संसाधन उपलब्धता, संचार 

चैनल और प्रदर्णन मूल्ांकन प्रणाल़ी र्ावमल हैं। यवद इन्हें कमणचाऱी कल्ाण क  ध्यान में रखकर 

व ़िाइन वकया गया है, त  वे संतुवष्ट् क  बहुत बढा सकते हैं। 

सामादिक कारक: सहकवमणय  ं से सामावजक समथणन, संगठनात्मक संसृ्कवत, ट़ीम भावना, सामावजक 

गवतवववधयाँ और संगठन के भ़ीतर नेटवकण , अपनेपन क़ी भावना और भावनात्मक कल्ाण में य गदान 

करते हैं, वजससे नौकऱी क़ी संतुवष्ट् बढत़ी है। 

मन वैज्ञादनक कारक: इनमें व्यस्िगत पे्ररणा, उपलस्ब्ध क़ी भावना, कवथत वनष्पक्षता, भावनात्मक बुस्द्मत्ता, 

तनाव प्रबंधन और मानवसक स्वास्थ्य सहायता र्ावमल हैं। ऐसे संगठन ज  कमणचाररय  ंक़ी मन वैज्ञावनक 

़िरूरत  ंक  पूरा करते हैं (जैसे, परामर्ण सेवाओ,ं तनाव प्रबंधन कायणिम  ंके माध्यम से) अक्सर उच्च 

नौकऱी संतुवष्ट् क़ी ररप टण करते हैं। 
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दनष्कर्य 

अध्ययन स्पष्ट् रूप से दर्ाणता है वक लवक्षत प्रवर्क्षण हस्तके्षप ग वंदया वजले में आंगनवाड़ी सेववकाओ ं

क़ी कायण कुर्लता में उले्लखऩीय वृस्द् करते हैं। वर्रु् और छ टे बचे्च के आहार (आईवाईस़ीएफ) पर 

ध्यान कें वद्रत करने वाले संरवचत कायणिम  ंके माध्यम से, पयणवेक्षक  ं ने ज्ञान, व्यावहाररक कौर्ल और 

आत्मववश्वास में उले्लखऩीय सुधार प्रदवर्णत वकया, जैसा वक उनके प्रवर्क्षण के बाद के मूल्ांकन स्क र 

में पररलवक्षत ह ता है। मल्ट़ीम़ीव या सत्र, र ल-पे्ल और समूह चचाण जैसे इंटरैस्िव वर्क्षण वववधय  ंक  

अपनाना स़ीखने क  सुदृढ करने और व्यवहार पररवतणन क  बढावा देने में प्रभाव़ी सावबत हुआ। इसके 

अलावा, प्रवर्क्षण ने न केवल सेवा प्रदाताओ ंके रूप में, बस्ि सामुदावयक स्वास्थ्य वर्क्षा और सामावजक 

लामबंद़ी के महत्वपूणण एजेंट के रूप में सेववकाओ ंक़ी महत्वपूणण भूवमका पर प्रकार्  ाला। इस दक्षता 

क  बनाए रखने और इसे और बेहतर बनाने के वलए, वनयवमत ररफे्रर्र प्रवर्क्षण, सहायक पयणवेक्षण और 

वनरंतर क्षमता वनमाणण पहल  ंक  संथथागत बनाने क़ी तत्काल आवश्यकता है। इन पहलुओ ंक  मजबूत 

करने से न केवल आईस़ी ़ीएस य जना के तहत सेवा ववतरण क़ी गुणवत्ता में सुधार ह गा, बस्ि ग्राम़ीण 

भारत में मातृ और बाल स्वास्थ्य के व्यापक लक्ष्य  ंमें भ़ी महत्वपूणण य गदान वमलेगा। वनष्कर्ण इस बात 

क़ी पुवष्ट् करते हैं वक वर्क्षा और कौर्ल वृस्द् के माध्यम से फं्रटलाइन श्वमक  ंक  सर्ि बनाना कम 

सेवा वाले के्षत्र  ंमें थथाय़ी स्वास्थ्य पररणाम प्राप्त करने क़ी कंुज़ी है। 
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9. भुट्टा, जे . ए., दास, जे. के., रऱिव़ी, ए., एट अल. (2013) मातृ एवं वर्रु् प र्ण में सुधार के 

वलए साक्ष्य-आधाररत हस्तके्षप: क्ा वकया जा सकता है और वकस क़ीमत पर? द लैंसेट, 

382(9890), 452–477। https://doi.org/10.1016/S0140-6736(13)60996-4 

10. चंद्रकांत, एस., और काले, एम. के. (2022) ग्राम़ीण महाराष्ट्र में आंगनवाड़ी कायणकताणओ ंके कायण 

वनष्पादन का मूल्ांकन। जनणल ऑफ स र्ल हेल्थ एं  कमु्यवनट़ी मेव वसन, 4(2), 98–105. 

11. र्माण प़ी, दत्ता ए.के., नारायणन आई, मवलक  ़ी.एन. स्तनपान प्रथाओ ंके प्रवत वचवकत्सा और 

नवसिंग कवमणय  ंका दृवष्ट्क ण। इंव यन प़ीव यावटर क 1987;24:911-6।  

12. कवपल यू, मन चा एस. ग्राम़ीण वदल्ल़ी में सहायक नसण दाइय  ंमें स्तनपान के प्रवत ज्ञान और 

दृवष्ट्क ण। इंव यन प़ीव यावटर क 1989;26:1003-6।  

13. वाईन ज़ी. कौर्ल का प्रवर्क्षण और प्रवतधारण। वब्रवटर् मेव कल जनणल 1986;293:29-31।  

14. लॉरेंस आरए. वर्रु् आहार के वलए स्वणण मानक के रूप में मानव दूध। जे ऑब्सटेवटर क 

गायन क लॉज़ी इंव या 1999;49:30-4।  

15. फाटक ए. स्तनपान के आवथणक और पाररस्थथवतक प्रभाव। जे ऑब्सटेट गाइन क ल इंव या 

1999;49:35-8.  

16. मवलक  ़ीएन. स्तनपान प्रथाओ ंके प्रवत वचवकत्सा और नवसिंग कवमणय  ंका दृवष्ट्क ण. इंव यन 

प़ीव यावटर क 1987;24:911-6.  

17. कवपल यू, भस़ीन एस. वदल्ल़ी के एक पस्िक सू्कल क़ी कामकाज़ी मवहलाओ ंमें स्तनपान के 

प्रवत धारणा. इंव यन प़ीव यावटर क 1992;29:753-6.  

18. कवपल यू, भस़ीन एस, मन चा एस. संपन्न वकर् ररय  ंमें स्तनपान के प्रवत ज्ञान और दृवष्ट्क ण. 

इंव यन प़ीव यावटर क 1990;27:1277-81.  
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