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सार 

विक्षा के स्िरूप में माध्यवमक विक्षा का महत्िपूणण स्थान ह।ै माध्यवमक विक्षा समूची विक्षा प्रणाली की रीढ की हड्डी के समान 

ह।ै माध्यवमक विक्षा राष्ट्र के तकनीकी तथा साांस्कृवतक जीिन पर वििेष प्रभाि डालती ह।ै यह विक्षा उन नियुिकों को विवक्षत 

करती ह ैजो दिे के समावजक वनमाणण तथा आर्थणक विकास में प्रभाििाली हो सके। ऐसी वस्थवत में माध्यवमक स्तर के अध्यापकों 

की भूवमका के वनिाणह की अवनिायणता स्ितः ही सुस्पि हो जाती ह।ै अध्यापकों की भूवमका वनिाणह प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष रूप से 

उनके अध्यापन के प्रवत अवभिृवि पर वनभणर करता ह।ै प्रस्तुत िोधपत्र ‘‘ दहेरादनू वजले के माध्यवमक स्तर के अध्यापकों की 

अध्यापन के प्रवत अवभिृवि का एक अध्ययन ,’’ प्राथवमक आांकड़ों पर आधाररत ह ै, वजसमें सिेक्षण विवध द्वारा डॉ . एस . पी . 

आहलूिावलया द्वारा वनर्मणत विक्षक अवभिृवि पररसूची ( टी . ए . आई .) प्रश्नािली का प्रयोग ककया गया ह।ै िोध में माध्यवमक 

स्तर के अन्तगणत सरकारी ि वनजी विद्यालयों के 100 विक्षकों को प्रवतदिण के रूप में वलया गया ह।ै प्रस्तुत िोधपत्र दहेरादनू 

वजले के माध्यवमक स्तर के अध्यापकों की अध्यापन के प्रवत अवभिृवि का एक तुलनात्मक अध्ययन एिां इसमें िाांछनीय 

सुधारात्मक उपायों पर विचार करन ेका एक प्रयास ह।ै 

मखु्य िब्द:  माध्यवमक, विक्षा , अध्यापन  

प्रस्तािना 

विक्षा िह माध्यम ह ैजो मानि को पिुतुल्य स ेमनुष्य बनाती ह।ै विक्षा के द्वारा ही मनुष्य पहन ेजान ेिाल ेपररधान के साथ - साथ 

अपने उठने - बैठने , चलन े- किरन ेओर सामावजक रीवत - ररिाजों को सीखता ह।ै विक्षा प्रावि के उपराांत ही मानि के सभ्य एिां 

सुसांस्कृत जीिन की कल्पना की जा सकती ह।ै विक्षा का महत्ि प्राचीन काल स ेही चला आ रहा ह।ै अपनी मृत्यु से पूिण गोतम 

बुद्ध ने अपने वप्रय विष्य आनांद से कहा था - ‘ आत्दीपो भि ‘ यानी अपने आप में प्रकाििान बनों , जो विक्षा के द्वारा ही सांभि 

ह।ै विक्षा ही मानि जीिन को साथणक बनाती ह।ै विक्षा जहाां एक ओर बालकों का सिाांगीण विकास करती ह ै, उन्हें चररत्रिान , 

बुवद्धमान बनाती ह ै, िहीं दसूरी ओर यह समाज के विकास हते ुएक अवनिायण एिां िवििाली साधन ह।ै बालक की व्यविगत 

प्रगवत , उसका मानवसक , िारीररक तथा भािनात्मक विकास विक्षा के माध्यम से ही प्राि ककय ेजा सकत ेहैं। 

विक्षा हमारे जीिन के रखरखाि , वजम्मेदार नागररकता के वलए एिां आज की जरटल दवुनया में सिल प्रिेि के वलए बुवनयादी 

आिश्यकता ह।ै विक्षा द्वारा ही व्यवि अज्ञात ज्ञान को ज्ञात कर सकता ह।ै इस व्यिस्था को अगणसर करन ेमें विक्षकगण मुख्य 

भूवमका वनभात ेआ रह ेहैं। विक्षक की गुणििा का सम्बन्ध अकादवमक एिां व्यािसावयक गुणििा से जुड़ा ह।ै भारत सरकार न े

उपयोगी एिां गुणििापरक विक्षा दनेे के वलये विवभन्न प्रिासवनक अवभकरणों की स्थापना की जैसे - विक्षा का कें द्रीय 
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परामिणदात्री मण्डल , अवखल भारतीय माध्यवमक प्रारांवभक विक्षा पररषद , अवखल भारतीय माध्यवमक विक्षा पररषद , 

विश्वविद्यालय अनुदान आयोग , िैज्ञावनक एिां ओद्योवगक अनुसांधान पररषद एिां राष्ट्रीय विक्षक - विक्षा पररषद 

भारतीय सांस्कृवत का एक सूत्र िाक्य ह ै’ तमसो मा ज्योवतगणमय। ’ अांधेरे से उजाले की ओर ल ेजान ेकी इस प्रकिया में विक्षा का 

बहुत बड़ा योगदान ह।ै भारतीय परांपरा में विक्षा को िरीर , मन ओर आत्मा के विकास द्वारा मुवि का साधन माना गया ह।ै 

विक्षा मानि को उस सोपान पर ले जाती ह ैजहाां िह अपने समगण व्यवित्ि का विकास कर सकता ह।ै भारत में गुरू विष्य की 

लम्बी परांपरा रही ह ै

िक्षा की प्रकिया में विक्षक की अहम भूवमका होती ह।ै बालक जो इस प्रकिया का महत्िपूणण अांग ह ैिह भी स्ियां को विक्षक के 

व्यवित्ि के साथ अांगीकृत करना चाहता ह।ै प्रत्येक विक्षक का अपना एक वनजी दिणन होता ह।ै विक्षक द्वारा ककया गया कायण 

उसके आदिों , उद्दशे्यों , मूल्यों एिां धारणाओं को पररलवक्षत करता ह ैओर उसका प्रभाि छात्रों पर भी डालता ह।ै इसी कारण 

प्रगवतिील एिां उभरत ेहुए भारतीय समाज में विक्षक का महत्िपूणण स्थान हैं। 

प्रबन्ध मानि जीिन के प्रत्येक क्षेत्र में व्याि ह।ै प्रबन्ध घर पररिार से िुरू होकर सरकार तक व्याि ह।ै सेना , पुवलस , स्ियांसेिी 

सांस्था , दकुान या अन्य कोई व्यिस्था , विद्यालय , महाविद्यालय सभी जगह प्रबन्ध ह।ै 

अवभिृवि ककसी व्यवि के व्यिहार को प्रभावित करन ेिाला एक महत्िपूणण मनोिैज्ञावनक घटक ह।ै व्यवि की अवभिृवि समय 

एिां पररवस्थवतयों के अनुरूप बदलती रहती ह।ै यह आज ककसी व्यवि , घटना अथिा िस्तु के अनुकूल ह ैतो कल प्रवतकूल भी हो 

सकती ह।ै अवभिृवि भािनाओं , विचारों एिां मूल्याांकनात्मक दवृिकोण की अवभिृवि ह।ै यह अवभव्यवि ककसी के प्रवत आपकी 

भािनाओं को प्रकट करती ह।ै 

अध्ययन के उद्देश्य 

1. िासकीय एिां अिासकीय विद्यालयों में कायणरत विक्षकों की बुवद्धमता का तुलनात्मक अध्ययन। 

2. िासकीय एिां अिासकीय विद्यालयों में कायणरत विक्षकों की बुवद्धमता एिां कायण सांतुवि के मध्य सह - सांबांध ज्ञात करनाां 

विक्षण के कायण 

विक्षण ककस प्रकार कदया जाये , इसके वलये विक्षक को प्रविक्षण वमलना आिश्यक ह।े उसे अपने कायण - सांबांधी कला , तकनीक 

तथा सूचना वमलनी चावहये। विक्षक के वलये वजन महत्िपूणण कलाओं को सीखन ेकी आिश्यकता ह ेओर वजन वििेषताओं का 

उवद्वकास उसमें अवनिायण ह।े विक्षक के वलय ेवजन िृविक कला एिां ज्ञान की आिश्यकता ह े, उसको िोधाथी न ेचार विस्तृत 

क्षेत्रों में विभावजत ककया ह े, प्रत्येक क्षेत्र में उसे उच्च स्तर की योग्यता प्राि करन ेकी आिश्यकता ह े, जो कक वनम्न प्रकार से हें 

विक्षकों को उन बालकों के सांबांध में जानकारी होनी चावहये वजनके साथ िह कायण करें उसको बालक ओर बावलकाओं की प्रकृवत 

एिां आिश्यकताओं की गहरी जानकारी होनी चावहये। उसको उन खण्डों का पता होना चावहय ेजो उनकी अवभिृवियों , रूवचयों , 

व्यवित्ि , बौवद्धक योग्यता तथा िारीररक िृवद्ध पर वनयांत्रण रखते ह।े उसको समझ लेना चावहय ेकक िह क्या सीखत ेह े? तथा 

उसके सीखन ेमें कोन - सी िवियों का िह प्रयोग कर सकता ह।े 

विक्षक को वनदान की कला आनी चावहय े

विक्षक को इस बात की योग्यता होनी चावहय ेकक िह वनधाणररत कर सके कक विवभन्न क्षेत्रों में प्रत्येक बालक का विकास ककस 

स्तर पर ह।े उसमें बालक की योग्यताओं ओर िैवक्षक उपाजणन इत्याकद के स्तर को वनदान करन ेकी योग्यता होनी चावहये। 
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विक्षा में गणुििा 

विक्षा में गुणििा का वनधाणरण सुप्रविवक्षत अध्यापकों की उपलब्धता अध्यापक छात्र का उवचत अनुपात , महाविद्यालय में 

उपलब्ध आधुवनक िेक्षवणक उपकरण तथा आिश्यक कक्षा कक्ष सुविधाओं से ककया जाता ह।ै 

ककसी महाविद्यालय की िैक्षवणक गुणििा िृवद्ध हते ुआिश्यक ह ैकक अध्यापक बहुविवक्षत एिां छात्रों को अवभपे्रररत करन ेकी 

क्षमता रखत ेहो , विक्षकों में विक्षा के बारे में पढ  ़ ने की रूवच , छात्रों ( छात्राध्यपक ) के प्रवत पे्रम भािना , तथा बहुआयामी 

व्यवित्ि के गुण होन ेचावहए। विक्षक ( अध्यापक विक्षक ) को सदिै महान व्यवित्ि िाल ेविक्षकों से पे्रररत होकर स्ियां में भी 

उनके गुणों का समािेि करत ेरहन ेचावहए क्योंकक ‘‘ स्ियां में गुणििा ही अन्ततः विक्षा में गुणििा की पेरक होती ह।े ’’ ऐसे 

विक्षकों की सभी िेवक्षक सांस्थाओं को आिश्यकता ह।े ‘‘ कक्षाकक्ष एिां उसस ेबाहर क्या चल रहा ह ेगुणििा इससे प्रभावित 

होती ह।े ’’ 

विक्षकों की भवूमका 

विक्षक का कायण मात्र विक्षण कायण की समावि पर ही पूणण नहीं हो जाता। छात्रों को उवचत वनदिेन प्रदान करना , विद्यार्थणयों 

की भािनाओं को समझना , विद्यालय में एक सामावजक िातािरण का वनमाणण करना , विवभन्न पाठ्य सहगामी कियाओं का 

सांचालन करना भी अध्यापक के महत्िपूणण कायण हें। अध्यापक के कतणव्य ओर भूवमका को इस प्रकार से समझा जा सकता हें। 

विक्षण के दौरान भवूमका 

एक आदिण विक्षक को कक्षा में प्रिेि करन ेस ेपूिण वनयवमत रूप स ेपाठ योजनाओं का वनमाणण ककया जाना चावहये। पाठ योजना 

वनधाणररत ककय ेवबना विक्षण कायण कदावप नहीं ककया जाना चावहय े, क्योंकक इससे विद्यार्थणयों के साथ अन्याय हो सकता ह।े 

एक विक्षक को पूरी कक्षा का प्रवतवनवधत्ि करत ेहुए विक्षण कायण करना चावहय ेना कक समयाभाि आकद का बहाना बनाकर 

केिल प्रवतभािाली बच्चों का। विक्षक को प्रवतभािाली , ओसत एिां मन्दबुवद्ध बालकों का आकलन करना चावहय ेएिां वििेष रूप 

से आिश्यकतानुसार उन पर ध्यान दनेा चावहये। वनयवमत रूप से उनको कायण दनेा चावहये एिां उनको व्यिहाररक ज्ञान जो उनके 

जीिन के वलये अुनपयोगी ह ेदनेा चावहये। 

कुिल प्रबांधक के रूप में भवूमका 

विद्यार्थणयों को विषय की उवचत विक्षा प्रदान करन ेहते ुविक्षकों को उपलब्ध साधनों का कुिलतम उपयोग करना होता ह।े अतः 

कहा जा सकता ह ेकी विक्षक एक प्रांबधक की भी भूवमका का वनिाणह करता हें। 

एक मनोिजै्ञावनक के रूप में भवूमका 

ककसी भी विषय के विक्षक के सम्मुख कक्षा में सबस ेमहत्िपूणण चुनौती यह होती ह ेकक एक कक्षा में सभी छात्र एक समान नहीं 

होत ेह ेउनकी मानवसक योग्यता ि रूवच वभन्न होती ह।े प्रायः छात्रों के व्यवित्ि को वनम्न आधारों पर विभि ककया जा सकता 

हें। 

1. ज्ञान के आधार पर 

2. योग्यता के आधार पर 

3. बुवद्ध के आधार पर 

4. क्षमता के आधार पर 



IJAER/May- June 2021/Volume-10/Issue-3                                                        ISSN: 2278-9677 

Copyright@ijaer.org                                                                                                                                                                 Page  217          

5. रूवच के आधार पर 

6. सामावजक - आर्थणक पृष्ठभूवम के आधार पर 

बवुद्वमिा की अिधारणा 

छात्रों के वनरीक्षण तथा परीक्षाओं द्वारा कोन छात्र बुवद्वमान ह ेओर कोन नहीं , इसका पता तो विक्षक आसानी से लगा लेते ह।े 

व्यवि की सामान्य बुवद्व में अन्य व्यवियों से कािी अांतर दखेने को वमलता ह।े बुवद्व के आधार पर व्यविगत वभन्नतायें स्थावपत 

होती ह।े कुछ छात्र मांद बुवद्व होत ेहें ओर कुछ तीव्र बुवद्व होते हें। लेककन जो छात्र बुवद्वमान ह ेउसकी पाठिाला में अच्छी प्रगवत 

नहीं दखेने को वमलती ह।े सामान्य विद्याथी भी उससे आगे वनकल जाता ह।े बुवद्वमान ओर ज्ञानी होना इन दोनों सांज्ञाओं में 

वििेष अांतर ह।े जैसे बुवद्व वनसगणदि ह ेओर ज्ञान स्ियां प्राि का सांपाकदत ककया जाता ह।े अवधक ज्ञान सांपाकदत करता ह ेपरांत ुयह 

हर बार उवचत नहीं ह।े 

बुवद्व को जानन ेके वलए उसने सांपाकदत ककए ज्ञान का ही विचार ककया जाता ह।े उपयुणि वििेचन स ेयह स्पि होता ह ेकक ज्ञान 

का सांपादन तथा बुवद्व का घवनि सांबांध ह।े परांत ुबुवद्वमिा यह ज्ञान से वबलकुल अलग ह।े बुवद्व की अिधारणा स्पि करन ेके वलए 

मनोिैज्ञावनको न ेप्रयास ककए ह।े 

िवैक्षक प्रबन्धन के अवभकरण 

ककसी भी दिे के िेवक्षक प्रबन्धन के वलए मुख्य रूप स ेचार अवभकरण होत ेहैं :- 

1. स्िैवच्छक सांस्थाएां :- स्िैवच्छक सांस्थाएां िे सांस्थाएां हैं , जो समाज की सेिा के उद्दशे्य स ेगरठत की जाती ह।ै यह सांस्थाएां अन्य 

सामावजक कायों के साथ विक्षा प्रसार के कायो में रूवच लेती हैं तथा इसके वलए अपने साधनों एिां कायण क्षेत्र को दवृि में रखत े

हुए विवभन्न स्तरों की विक्षण सांस्थाओं की स्थापना करती ह ै, कुछ सांस्थाएां वनजी क्षेत्रों की भी होती ह ैजो वििेष जावत या व्यवि 

द्वारा स्थवपत की जाती ह।ै ककसी भी दिे की िेवक्षक उन्नवत में इन सांस्थाओं का बडा योग रहता ह।ै जो सांस्थाएां आर्थणक दवृि से 

सम्पन्न होती हैं , िे आर्थणक दवृि से कमजोर छात्रों के वलए वनःिुल्क विक्षा की व्यिस्था तो करती ही हैं पर साथ ही वनःिुल्क 

पुस्तकें  , दोपहर का भोजन तथा छात्रिृवियों की भी व्यिस्था करती ह।ै इस प्रकार स्िोवच्छक सांस्थाएां विक्षा के विकास में 

उल्लेखनीय योगदान दतेी ह ै, लेककन कुछ वनजी सांस्थाएां ऐसी होती हैं जो विक्षा को व्यिसाय के रूप में लेकर विद्यार्थणयों एिां 

विक्षकों का िोषण करती ह ैपरन्तु यह बात सही ह ैकक विक्षा के विकास में प्रत्येक स्तर पर यह स्िैवच्छक सांस्थाएां सकिय भूवमका 

वनभाती हैं। 

2. स्थानीय वनकाय :- स्िैवच्छक सांस्थाओं के अवतररि जो दसूरा महत्िपूणण अवभकरण ह ै, िह ह ै, स्थानीय वनकाय अथाणत ्नगर 

पररषद , नगर वनगम , पांचायतें इत्याकद। इन स्थानीय वनकायों का विक्षा व्यिस्था में उल्लेखनीय योगदान रहता ह ै, जहाां िैवक्षक 

प्रिासन लोकताांवत्रक होता ह ैिहाां केन्द्र अपनी िवियााँ एिां दावयत्ि राज्यों को सौंप दतेे हैं तथा राज्य यह अवधकार नगर वनगमों 

एिां पांचायत सवमवतयों से चुनकर आए जन प्रवतवनवधयों को द ेदतेे हैं। यकद यह प्रवतवनवध विक्षा के महत्ि को नहीं समझते हैं या 

िैवक्षक उन्नवत में गम्भीर नहीं होत ेहैं तो इसका प्रवतकूल प्रभाि पड़ता ह ैजो वनकाय अपने दावयत्ि को समझते हैं , िह विक्षा की 

व्यिस्था हतेु समुवचत प्रयास करत ेहैं। 

िवैक्षक प्रबांधन के प्रकार 

1. प्रावधकारिादी प्रबांधन :- प्रावधकारिादी प्रबांधन िह िेवक्षक प्रबांधन ह ै, वजसमें समस्त उिरदावयत्ि िीषणस्थ वस्थवत में वनवहत 

होत ेहैं। िह अपने अवधकारों एिां उिरदावयत्िों को अपने अधीनस्थ अवधकाररयों को पदानुिम के अनुसार वितररत करता ह।ै 
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इसमें स्थानीय ओर तत्कालीन आिश्यकताओं की उपेक्षा की जाती ह ै, इस प्रकार के प्रबांधन में प्रबांधन प्रकिया उच्च स्तर से वनम्न 

स्तर की ओर होती ह ै, प्रावधकारिादी प्रबांधन कठोर होता ह ै, वजस कारण इसमें सुधार की कम सांभािना होती ह।ै 

2. लोकताांवत्रक प्रबांधन :- प्रजाताांवत्रक प्रबांधन गवतिील एिां लचीला प्रबांधन ह ै, वजसस ेइसमें सुधार एिां अवभिृवद्ध की सांभािना 

अवधक रहती ह।ै लोकताांवत्रक प्रबांधन में व्यवि के व्यवित्ि का सम्मान ककया जाता ह।ै उसको अपने उिरदावयत्ि को पूरा करन े

का पूणण अिसर कदया जाता ह।ै इसमें नीवतयों के कियावन्िवत हते ुसभी अवधकाररयों में समन्िय होना आिश्यक ह।ै इसमें प्रत्येक 

व्यवि वनष्पक्ष विचार प्रकट करन ेके वलए स्ितांत्र होता ह।ै सभी को स्िोन्नवत के समान अिसर कदये जात ेहैं। 

विद्यालयीन विक्षकों का बवुद्धमिा स्तर 

बुवद्ध की अिधारणा की उत्पवि पुरातनता में वनवहत ह े, विवभन्न दवृिकोणों में पररभाषाओं या वििेषताओं ओर अिधारणाओं 

में लोगों स ेपूछा गया ह ेकक िे क्या चाहत ेह े? बुवद्धजीिी लोग इसे बुवद्धमिा कहत ेह।े प्रस्तुत जानकारी स ेस्पि ह ेकक जो प्रदिणन 

करन ेिाले लोगों स ेएकवत्रत डटेा पर आधाररत या कम से कम परीक्षण ककया जाता ह े, बुवद्धमान कामकाज को मापने के वलये 

माना जाता ह ेओर इस आधार के रूप में कायण करता ह।े 

स्पीरमन ( 1927) ने सबसे िुरूआती कारक वसद्धाांत कदया , वजसमें दो प्रकार के कारक सामान्य कारक ओर विविि कारक 

िावमल ह।े थुरस्टोन ( 1938) ने स्पीरमैन के वसद्धाांत को स्िीकार ककया ओर प्राथवमक पहचान की मानवसक िवियों की 

वििेचना की ह।े गुडलिोडण ( 1967) न ेबौद्ध मॉडल की अपनी सांरचना में प्रस्तावित ककया , उसमें 120 प्राथवमक क्षमताओं िालो 

को िावमल ककया ह ेवजनमें स ेप्रत्येक ने कुछ उत्पाद उत्पन्न करन ेके वलये कुछ सामग्री पर ओर कुछ ऑपरेिन की कारिाई की ह।े 

स्टनणबगण ( 1985) के इांटेवलजेंस के त्रैमावसक वसद्धाांत के तहत बुवद्धमान व्यिहार विशे्लषणात्मक , रचनात्मक ओर व्यिहाररक 

क्षमताओं का उत्पाद ह।े गाडणनर ( 1983-1993) के वसद्धाांतकारों के बीच प्रमुख रहा ह ेजो की मानि सांज्ञानात्मक बहस रही ह।े 

बुवद्धमानी के कई स्ितांत्र रूपों के रूप में सबसे अच्छी तरह से कल्पना की जाती रही ह।े [ 8 ] 

21 िीं िताब्दी में विक्षक की भवूमका 

स्कूल ओर डी स्कूली विक्षा की िकालत करन ेकी सीमा तक चले गए हें ओर उन्होनें विक्षा में एक कट्टरपांथी पररितणन की िकालत 

की ह।े नतीजतन , विक्षक की भूवमका होगी बहुत सारे बदलाि से गुजरने की , क्योंकक भारतीय समाज तेजी स ेबदल रहा ह।े 

कई प्रकियाओं , प्रकृवत ओर हमारे काम को आधुवनक बनान ेओर बदलने के वलए पररितणन चल रह ेहें। सांस्थानों , विक्षाविदों 

ओर सामावजक योजनाकार अब आकार के आधार पर गांभीरता से सोच रह ेहें। भारत में भविष्य का समाज अलग होगा ितणमान 

कई मामलों में विक्षकों की भूवमका को आकार वमलेगा , स्कूल की बदलती माांगो को महत्ि वमलेगा। 

िवैक्षक प्रबांधन को प्रभावित करन ेिाल ेकारक 

विक्षा प्रबांधन का विकास ककसी वनवित काल अथिा पररवस्थवत में न होकर िवमक होता ह।ै ककसी भी िस्तु या प्रकिया का 

विकास तब तक सांभि नहीं जब तक उसस ेसम्बवन्धत मूल तत्ि उसको प्रभावित न करे। विक्षा प्रबांधन के विकास को प्रभावित 

करन ेिाले उसके मूल तत्ि हैं। विक्षा प्रबांधन पर अनेक तत्ि अपना प्रभाि डालत ेहैं , कुछ तत्ि जो विक्षा प्रबांधन पर सीधा प्रभाि 

डालते हैं तथा यही प्रबांधन की प्रकृवत को वनधाणररत करत ेहैं। 

प्रबांधन स ेसम्बवन्धत ऐवतहावसक कारक 

 ककसी भी दिे का ितणमान विक्षा प्रबांधन , अतीत की पृष्ठभूवम ओर भविष्य की छाया में विकवसत होता ह।ै 
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 ककसी भी दिे का इवतहास अथिा ऐवतहावसक घटनाएां िहाां की विक्षा प्रणाली और िेवक्षक प्रबांधन पर अपना प्रभाि 

डाला करती ह।ै 

 ऐवतहावसक दवृि स ेदिे की दािणवनक विचारधारा , जो प्राचीन काल स ेचली आ रही ह ै, उस दिे के विक्षा प्रबांधन की 

आधारविला बनाती ह।ै 

 प्रत्येक दिे वजनका अपना प्राचीन इवतहास स्पि ह ै, अपने िैवक्षक प्रबांधन को कोई नया रूप न दकेर उसका ऐवतहावसक 

दवृि स ेनिीनीकरण करता ह।ै 

 सामावजक कारक 

 समाज का विकास िवमक रूप में होता ह ैओर इस िवमक विकास का प्रभाि विक्षा प्रबांधन पर भी पड़ता ह।ै 

 सामावजक पररितणन कुेलस्िरूप विक्षा में पररितणन होना आिश्यक ह।ै अतः विक्षा प्रबांधन पर इन पररितणनों का प्रभाि 

पड़ता ह।े 

 विक्षा ओर समाज का घवनष्ठ सम्बन्ध ह ै, अतः दोनों की गवतविवधयों ओर प्रणावलयों में समायोजन होना आिश्यक ह।ै 

 राजनीवतक कारक 

 प्रत्येक दिे की राजनीवतक व्यिस्था उस दिे की िेवक्षक विचारधारा को प्रभावित करती ह ै, वजसस ेविक्षा - प्रबांधन भी 

प्रभावित होता ह।ै 

 राजनीवतक सम्बन्ध , राजनीवतक घटनाएाँ , राजनीवतक आदिों तथा राजनीवतक प्रभाि विक्षा ओर िेवक्षक प्रबांधन को 

प्रभावित करत ेरहत ेहैं। 

 दिे की राजनीवत से भी विक्षा प्रिासन प्रभावित होता ह।ै कभी - कभी तो यहााँ तक पाया जाता ह ैकक विक्षा प्रबांधन 

राजनीवतक उद्दशे्यों की पूर्तण में तत्पर रहता ह।ै 

िकै्षवणक अवभिवृि 

विक्षण अवभिृवि न केिल कक्षा में उनके व्यिहार को प्रभावित करती ह ैबवल्क यह छात्रों के व्यिहार को भी प्रभावित करती ह।ै 

यकद विक्षक अपने व्यिसाय के प्रवत सकारात्मक अवभिृवि रखत ेह े , केिल तभी िह विद्यार्थणयों को प्रभािी ओर उत्पादक 

अवधगम प्रदान कर सकत ेहैं। विक्षकों का उपयुि चुनाि के द्वारा ही विक्षा के मात्रात्मक विस्तार ओर गुणात्मक सुधार की 

समस्या को उठाया जा सकता ह।ै विक्षकों में व्यिसाय के प्रवत अनुकूल अवभिृवि पैदा करना एिां विक्षण योग्यता में सुधार 

आिश्यक ह।ै विक्षा की सिलता प्रारूप , लक्ष्य एिां उद्दशे्यों पर वनभणर नहीं करतीं , बवल्क विक्षकों की िैक्षवणक एिां व्यािसावयक 

तैयारी पर वनभणर करती ह।ै व्यािसावयक तैयारी हते ुविक्षकों को उनके द्वारा अवभिृवि का अध्ययन बहुत महत्िपूणण ह।ै एक 

विक्षक अपने कतणव्यों को एक व्यिसाय की तरह अपनी अवभिृवि , मूल्यों एिां विश्वास पर वनभणर रहकर ही कर सकता ह।ै एक 

सकारात्मक अवभिृवि विक्षक का कायण न केिल आसान बनाती ह ैबवल्क अवधक सांतोषजनक एिां व्यािसावयक तोर पर पुरस्कृत 

करती ह ैतथा नकारात्मक अवभिृवि विक्षक के कायण को करठन , अवधक जरटल एिां अवप्रय बना दतेी ह।ै सिल विक्षकों की 

िाांछनीय व्यािसावयक अवभिृवि होती ह ैअथाणत् िे विषय वजसमें वििेषज्ञ हें के प्रवत करठन कायण एिां वजम्मेदारी के प्रवत धनात्मक 

अवभिृवि रखत ेहैं। 

उपसांहार 

विक्षा िह माध्यम ह ैजो मानि को पिु - तुल्य से मनुष्य बनाती ह।ै विक्षा के द्वारा ही मनुष्य पहने जान ेिाल ेपररधान के 

साथ - साथ अपने उठने - बैठने , चलन े- किरन ेओर सामावजक रीवत ररिाजों को सीखता ह।ै विक्षा प्रावि के उपराांत ही मानि 

के सभ्य एिां सुसांस्कृत जीिन के कल्पना की जा सकती ह।ै विक्षा का महत्ि प्राचीन काल से ही चला आ रहा ह।ै अपनी मृत्यु से 

पूिण गोतम बुद्ध न ेअपने वप्रय विष्य आनांद से कहा था ‘ आत्दीपो भि ‘ यानी अपने आप में प्रकाििान बनों , जो विक्षा के द्वारा 
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ही सांभि ह।ै विक्षा ही मानि जीिन को साथणक बनाती ह।ै विक्षा जहाां एक ओर बालकों का सिाांगीण विकास करती ह ै, उन्हें 

चररत्रिान , बुवद्धमान बनाती ह ै, िहीं दसूरी ओर यह समाज के विकास हते ुएक अवनिायण एिां िवििाली साधन ह।ै बालक की 

व्यैविगत प्रगवत , उसका मानवसक , िारीररक तथा भािनात्मक विकास विक्षा के माध्यम से ही प्राि ककये जा सकत ेहैं। 
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